*VEKSTHUS

VAKSTHUS SYDDANMARK

Gar udfordringer til muligheder




VAKST HANDLER OM

VILJE OG OM SULT!

ENRICO KROG IVERSEN, CEO,
UNIVERSAL ROBOTS




OPGAVE OG MALGRUPPE

Malgruppen er virksomheder med hgje vaekstambitioner

Mindsb ansatte og ambition Mindre en8l ansatte og ambitionVirksomhedered
20% arlig veekst 3 ar i traek om10 ansatteller 10 mio.. kr eksportambitioner
omsaetning ind8rar
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KUNDEFORLYB

implementering

Identificer
Afklaring 2-3
indsatsomrade

Private Ekstern
radgivere evaluering

Programmer

eller tilbud
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SPECIALISERET OG UVILDIGT

Specialiseret

o
Store konsulenthuse QVFEKSTH US

Syddanmark

Betalingsydelser. Uvildig

Lokale
erhvervskontorer

Lokale radgivere

Lokal kendskab

“VIEKSTHUS



KNUDEPUNKT OG NETVAERISEMPLER

Offentlige samarbejdspartnere Private samarbejdspartnere

A Dansk Design Center A Business Angels Syddanmark
A De lokale erhvervskontorer A Connect Denmark

A Det Syddanske Bruxelles Kontor A Dansk Eksportforening

A Eksport Kredit Fonden A Dansk Industri (DI)

A Eksportradet A Dansk Erhverv

A Patentog Varemaerkestyrelsen A Privat radgivere inden for strategi, markedsanaly
A Syddansk Vaekstforum kapital m.fl.

A Syddansk Teknologisk Innovation A Teknologisk Institut, Force mv.
A Universiteter

A Veekstfonden Sambesgmed vaekstkonsulenter

A Welfar@ech, Lean Energy Cluster, D21, Offshored EKF(Eksport Kredit Fondmglysekstfondehar
kontorplads i VeekstByddanmark

A EEN(Enterprise Europe Network) giver adgang ti
udenlandske samarbejdspartnere

“VEEKSTHUS -


http://ekf.dk/
http://ekf.dk/
http://ekf.dk/
http://vf.dk/

VORES YDELSER OG FAGLIGE SPIDSKOMPETENCER

@konomi og finansiering

F.eks. gkonomistyring, kapitalfremskaffelse, likviditetsoptiotesalg, &arksomhgedrly
Warning

Strategi og ledelse
F.eksforretningsudvikling, strategi, forretningsplan, professionel bestyrelse/mentor, HR

Salg og markedsfaring
F.eks. salgsstrategi, salgssystemer, markedsfgring, kommunikation,
salgskanaler, branding

Teknologi og innovation
F.eks. design, patentern@g&rkning,
lean procesoptimering, IT

Internationalisering
F.eks. eksportpotentialeépgaarkestrateqi,
konkurrenbg markedsanalyse

VEEKSTHUS



GODINVESTERING *VEKSTHUS

Syddanmark

For hvekrone investeret i Vaeksthusene far samfundet 2,60 kr. igen
Kilde IRIS Group, Evaluering af Veeksthaiseh2013

o




*VEKSTHUS

HVORFOR HJALPER
VAKSTHUSET VED
EJERSKIFTER?




RAPPORT FRA FSR | 2014 OM EJERSKIFTE

Figur: Hvor enig/uenig er du § felgende udsagn: EL ejerskifte genererer bypisk mere vaekst end en nystartet virksom-

hed.
5%
3% 0%
J__II— .

Meget enig Enig Hverken enig Uenig Meget uenig Wed ikke
eller uenig
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RAPPORT FRA FSR OM EJERSKIFTE

Figur: Oplever du i hajere eller lavere grad, at salgerfinansiering er nodvendigt for at gennemfare et ejerskifte?

GE%

Meget haj grad Haj grad Lav grad Meget lav grad Ved ikke

“VEEKSTHUS



RAPPORT FRA FSR OM EJERSKIFTE

Figur: I hvor haj elier lav grad oplever du, at saclger er indstiliet pd at medfinansiere et ejerskifte?

1%

e

Meget hej grad Haj grad Lav grad Meget lav grad Ved ikke
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VAKSTHUSETS VARKTOIJEKWEBRF VIRKSOMHED

- Beskrivelse af processen

“VEEKSTHUS



Ejerskifte med 360° perspektiv

12 skridt for keber og salger nar virksomheden skal skifte ejer
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VAKSTHUSETS VARKTOIJEKWEBRF VIRKSOMHED

- Beskrivelse af processen

- Forskellige veerktgijer til afklaring af ejerskiftet

VEEKSTHUS



Intention

Det kan vaere ressourcekravende at
gennemfiare de forskellige faseri et
ejerskifte.

Vad at f3 overblik over hvilke opgavar,
dar vantar i de forskellige fazar kan
man vazre bedre mentalt og fagligt
forperedt til at engagere sig i
procassan.

Proces

Start med at danne dig et overblik
over de farskellige mulige opgaver,
der kanvare i forbindelse med et
ejerskifte. Tag stilling til, om hver
enkelt opgave skal gares eller ej.

Fors=t nu - eller senere - med at
fastlaagge, hvorndr opgaven skal
udfares, ag hvem der skal gere det.

Naste skridt

G i gang med at lese opgaverne frem
mod et ejerskifte en for an.

R1.3.15+ = ORGANISATION :: Ejerkreds & bestyrelss - Ejerskifte :: Ejerskifteovervejelser

Handlingsplan:
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Intention TYPE

P3 et tidspunkt i kebsprocessen - og

maske efter kabsaftalen er indglat —

skal gennemfares en detaljerat

gennemgang af virksomheden, en

sakaldt “Due Dilligence™.

Ved at veere forberedt pd de omrader,

der skal undersages n=rmere, kan

det sikres, at der ikke laves en JURIDISK

fejlagtig vardis=tningen fer kebet. DUE DILLIGENCE

Proces

Start med at gennemag3 listen over

mulige punkier, der skal indgd i en

Dwe Dilligence. Listen er ikke

uvdiemmende, ag du kan evi. tilfaje

flare punkter. Wurder for hvart punkt

vigtigheden af dette punkt og marker

med 1-3.

Afslut med at vurdere, hvilken

radgiver der skal bistd med at TEKNISK

dokumentere de vigtige punkter, der DUE DILLIGENCE

skal med i Due Dilligence.

Nzaeste skridt

Brug overblikket til p3 ot tidligt

tidspunkt i ferhandlingsprocesen at

starte pd produktionen af en mappe,

fwar alle dokumenter til brug for Due

Dilligence lebende kan samles.

FINANSIEL

DUE DILLIGENCE
AMDEN 5/£RLIG
DUE DILLIGENCE

Diata:

R1335K+ =

Due Dilligence:

Checkliste til
forberedelse af

Due Dilligence

MULIGE PUNKTER
DER SKAL FOREEREDES TIL KRBER

Virksomhedens selskabspapirer
Anpartshaveroverenskomster
Leverandarkontrakter
Kundekontrakter
Servicekontrakter/forpligtelser
Direkterkontrakter
Anszttelseskontrakter
Patenter, varemarker og designbeskyttelse
Produktansvar
Bestyrelsesmedereferater

Fast ejendom [skade mv.)
Andre garantierfforpligtelser

Vurdering af tekniske aktiver [maskiner]
Produktbeskrivelser og tekniske specifikationer
Teknologivurdering

Teknicke undersegelsar

Certificeringer

Miljegodkendelser

Kvaliteisafvigelser

.ﬁrsregnskah og perinderegnskaber
Revisionsprotokollat
Investeringsbudgetier
Likviditetsbudgetter

Kalkulationar

Debitorbeholdning

Waralager

Finansialle aktiver

Andre aktiver

Blkanomistyring

C5R Due Dilligence
HR Due Dilligence

Mavn: Virksomhed:

DRGAMISATION :: Ejerkreds & bestyralse -: Ejerskifte -: Ejerskiftegennemfarsel -: Due Dilligence

YIGTIGHED
[Min. 1,
max. 3]

.
.
q

A0000000000000080800000000000000000
Ad000000000000000000000000000000000
d000000000000000000000000000000000

warw vae ksthjulet dk

RADGIVER

DER EVT. SKAL BISTA MED FORBEREDELSE oK

=
&
=
&
=4
=
o
&
o
o
=
m
1
wn
=
C
&
=
£
=
w
-3
L=
w
[-
=X
o
[ =
o
o
o
§
F
[
o
o
2
(=)
o
]

_i:erserE'.'.iI:%EKSTHUSENE EndElaf:aVEkStHjUIEt@




VAKSTHUSETS VARKTOIJEKWEBRF VIRKSOMHED

v'rk I StartVEkSt Sgg pa Virk | Startveskst m mit v..lg..rk
- Beskrivelse af processen Mdéfesan m Dt | kst | Madgang

© tizlptillogind

Forside » Opstart ) Veerkidijer til opstart » Forretningsplan
Log ind for at:

Start en ny virksomhed Fo rr‘etn i ngs p I a n ' F& og give rettigheder

' Tjekke din digitale
postkasse

- Forskellige veerktgijer til afklaring af ejerskif

@konomi

- Skabeloner til forretningsplan Forretningsplan-download >

Finansierin, X
s Download skabeloner til forretningsplanen. De hjelper med + Sevirksomhedens

at fa overblik over forskellige aspekter af din virksomhed. T

It-systemer
H + Oprette genveje til
- Skabeloner til budgetter . - S
Basis forretningsplan »
Import Lav basis forretningsplan online eller download % Laes mere om Mit Virk

forretningsplanen i Word til din egen computer.

- Finansieringsmodeller og finansieringsplan | u..cse s opser

Forretningsplan

Find sparring
Detaljeret forretningsplan » F& hjeelp til opstart og
udvikling af din

Den detaljerede Forretningsplan er et veerktgj, der B —

1 2 H Forretningsplan -
= Sparrlng pa materlale download indeholder alle de oplysninger og overvejelser, en

forretningsplan ber omfatte.

Valg Kommune

Basis forretningsplan

Detaljeret forretningsplan Find sparring o

- Netveerk af radgivere

Kontrakter og selskaber Dit valg vil blive husket
fremover
Dokumenter til download -

opstart

- Hvad skal der til for at skabe vaekst?

- Etableringskonto og iveerkseetterkonto?

VEEKSTHUS =



AMBITIOSE PROJEKTER *VEKSTHUS

GLOBALAKST

SYDDANSKH#ADOPLEVELSEI
KLAR TIBYGGEOG ANLAGSOPGAVER

VAKS VIALEDELSE
KAPITAIGENNENRADGIVNINC

LANENLEDER

EARLY WARNING POWERUSH




KAPITAL GENNEM RADGIVNING *VEKSTHUS

Syddanmark




